REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYIJNEGO
SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.
w brzmieniu nadanym uchwatg Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. nr 2 z dnia 25.02.2021 r.

§1.
Cel

1. Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego wprowadzony zostat na podstawie upowaznienia
zawartego w § 1 ust. 4 uchwaty nr 22 z dnia 30 czerwca 2017 roku Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki dziatajgcej pod firmg SFINKS POLSKA Spoétka Akcyjna (,Spétka”) z siedzibg w Piasecznie
W sprawie przyjecia zatozeA programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki, kluczowych
menedzerdw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

2. Majac na uwadze stabilizacje sktadu osobowego Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A. (,Grupa Kapitatowa”), utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Grupy Kapitatowa, stworzenie nowych mechanizmoéw
motywacyjnych efektywnego zarzadzania, a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji
Spotki, jak rowniez stworzenie silnych zwigzkéw pomiedzy Spdtka, a jej pracownikami kluczowymi,
uchwala sie niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego.

3. Regulamin okresla szczegétowe zasady funkcjonowania programu motywacyjnego,
a w szczegodlnosci warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do imiennych warrantéw
subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do obejmowania akgcji serii
O Spotki przez Cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej.

§2.

Definicje

W Regulaminie zwroty pisane wielkg literg majg znaczenie wskazane ponizej:

1) Akcje — oznaczajg objete, z tytutu uprawnien przyznanych Warrantami Subskrypcyjnymi
w ramach Puli Podstawowej, nowe akcje zwykte na okaziciela serii O Spétki, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, emitowane na postawie Uchwaty WZA w facznej liczbie
dla Programu Motywacyjnego nie wiekszej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci),

2)  Cena Emisyjna — oznacza cene emisyjng jednej Akcji ustalong na poziomie 3,70 zt (stownie:

trzy ztote i 70/100),

3) Spétka — oznacza Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, wpisang do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000016481,

4) EBITDA Grupy — (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) zysk
netto Grupy, przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego, skorygowany o
amortyzacje, zmiane stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci majatku trwatego rozpoznang w
wyniku przeprowadzonych testdw na utrate wartosci, koszty dtugu finansowego, koszty wyceny
programu motywacyjnego oraz podatek dochodowy, przypadajgce akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego, ustalony na podstawie zaudytowanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Sfinks Polska,

5) GPW - oznacza rynek regulowany prowadzony w Polsce przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub jej nastepce prawnego,

6) Grupa Kapitatowa, Grupa — Sfinks Polska S.A. oraz jej podmioty zalezne w rozumieniu Art. 4

ust. 15 i 16 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)
16)

17)

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tj. z dnia 15 wrzesnia 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639) z pdzn. zm.),
KDPW — oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie lub
jego nastepce prawnego,
Kryterium rynkowe Cia — uzupetniajgce kryterium rynkowe wyznaczane jako srednia
arytmetyczna kurséow akcji Spétki notowanej na GPW, liczona na podstawie S$rednich,
dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na GPW w okresie 6 ostatnich
miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest ustalane Kryterium rynkowe Cia,
Oferta — oznacza oferte nabycia Warrantdw Subskrypcyjnych skierowang przez Powiernika
do Osoby Uprawnionej w liczbie wynikajgcej z Uchwaty o osobach uprawnionych, ustalonej
na podstawie Regulaminu - w formie i tresci zasadniczo zgodnej z Zatgcznikiem Nr 2
do Regulaminu,
Okres n — oznacza Okres 1 albo Okres 2 albo Okres 3 zaleznie od przypadku,
Osoba Uprawniona — oznacza: (a) wskazang w uchwale Rady Nadzorczej i sprawujgca w dniu
podjecia Uchwaty o osobach uprawnionych mandat cztonka Zarzadu Spoétki osobe,
uprawniong do udziatu w Programie Motywacyjnym w Swietle § 4 Regulaminu albo (b)
wskazang w uchwale Zarzadu, i sprawujagcg w dniu podjecia Uchwaty o osobach
uprawnionych mandat cztonka zarzgdu Spétki Zaleznej lub pozostajgcg w dniu powziecia
Uchwaty o osobach uprawnionych, w Stosunku Stuzbowym ze Spétkag badz Spdtkg Zalezing,
osobe uprawniong do udziatu w Programie Motywacyjnym w $wietle § 4 Regulaminu,
Oswiadczenie o Objeciu Akcji — oznacza oswiadczenie Posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego o wykonaniu Prawa Objecia Akcji wynikajgcego z Warrantu
Subskrypcyjnego oraz o objeciu Akcji sktadane Spdtce na przygotowanym przez Spotke
formularzu, stanowigcym Zatacznik Nr 3 do Regulaminu,
Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego — oznacza posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego
(innego niz Powiernik),
Powiernik — oznacza firme inwestycyjng lub bank, ktorej/ktérego wyboru dokonat Zarzad
Spotki (z uwzglednieniem ewentualnych zmian tego podmiotu przez Spétke) w celu
dokonywania czynnosci zwigzanych z instrumentami finansowymi emitowanymi w zwigzku
z Programem Motywacyjnym, w szczegdlnosci w celu objecia i przechowywania Warrantow
Subskrypcyjnych przed zaoferowaniem ich Osobom Uprawnionym, obliczania wysokosci
wskaznika TSR, i wartosci C.. dla kazdego Okresu,, sktadania Ofert, prowadzenia depozytu
zablokowanego w celu zapewnienia niezbywalnosci Warrantéw Subskrypcyjnych dla Oséb
Uprawnionych, ktére je nabyty, posredniczenia w wykonaniu Prawa Objecia Akcji przez
Posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, a nastepnie prowadzenia depozytu lub rachunkéw
papierow wartosciowych dla posiadaczy Akcji w okresie zakazu ich zbywania (tzw. lock-up),
Prawo Objecia Akcji — oznacza wynikajagce z Warrantu Subskrypcyjnego uprawnienie
do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej przystugujgce Posiadaczowi Warrantu Subskrypcyjnego,
Program Motywacyjny (lub Program) — oznacza niniejszy program motywacyjny dla Oséb
Uprawnionych,
Pula Podstawowa — oznacza 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy
trzysta czterdziesci) Warrantdw Subskrypcyjnych tgcznie dla catego Programu
Motywacyjnego. Pula Podstawowa dzieli¢ sie bedzie na cztery Pule: Pula Rynkowa A, Pula
Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym
a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 (stownie: dwiescie siedemdziesigt dziewiec tysiecy
pie¢set osiemdziesigt pie¢) Warrantéw Subskrypcyjnych o numerach od 1 do 279.585,
przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzadu
Spotki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,



b)

d)

e)
f)
g)
h)
18)
19)

Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 (stownie: sto sze$édziesigt siedem tysiecy siedemset
piecdziesigt jeden) Warrantéw Subskrypcyjnych o numerach od 559.171 do 726.921,
przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgcym cztonkami
Zarzadu Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,
Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 (stownie: dwiescie siedemdziesigt dziewiec tysiecy
pie¢set osiemdziesigt pie¢ ) Warrantéw Subskrypcyjnych o numerach od 279.586 do
559.170, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedgcym
cztonkami Zarzgdu Spoétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego,
Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 (stownie: trzysta dziewiecdziesigt jeden tysiecy
czterysta dziewietnascie) Warrantow Subskrypcyjnych o numerach od 726.922 do
1.118.340, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgcym
cztonkami Zarzgdu Spoétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego;
Pula A — oznacza tacznie Pule Rynkowa A i Pule Nierynkowa A,
Pula B - oznacza facznie Pule Rynkowa B i Pule Nierynkowa B,
Pula Nierynkowa - oznacza tacznie Pule Nierynkowa A i Pule Nierynkowg B,
Pula Rynkowa - oznacza tacznie Pule Rynkowa A i Pule Rynkowa B.

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki,

Regulamin — oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego,

20) Spotka Zalezna — podmiot, w stosunku do ktdérego Sfinks Polska S.A. jest podmiotem
dominujgcym w rozumieniu art. 4 ust. 15 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (tj. z dnia 15 wrzesnia 2016 r. Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 z pdin.
zm.),

21)

22)

Stosunek Stuzbowy — oznacza pozostawanie ze Spétkg w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze (w tym umowy o wspoétprace), na podstawie
ktérego dana osoba $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki; za Stosunek Stuzbowy
relewantny dla przyznania prawa do Warrantéw Subskrypcyjnych nie uwaza sie stosunku
prawnego, ktéry zostat wypowiedziany lub wygast w okolicznosciach wskazanych w §4
Regulaminu,

TSR (Total Shareholders Return) — wskaznik procentowej zmiany wartosci kapitalizacji
rynkowej Spotki (z uwzglednieniem wyptaconych dywidend) obliczony przez Powiernika
wedtug nastepujacego wzoru:

C.—-G+D
TSR, = *100%, gdzie
CO

C,- oznacza S$rednig arytmetyczng kurséw akcji Spoétki notowanej na GPW, liczong
na podstawie srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spoétki na GPW
w okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien) poprzedzajgcego
okres, za jaki ustalany jest TSR,

C.- oznacza S$rednig arytmetyczng kurséw akcji Spoétki notowanej na GPW, liczong
na podstawie Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spotki na GPW
w okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest ustalany
TSR,

TSR, - TSR dla Okresu n,

Okres 1 - oznacza rok kalendarzowy 2018,

Okres 2 - oznacza rok kalendarzowy 2019,

Okres 3 - oznacza rok kalendarzowy 2020,




23)

24)

25)

26)
27)

28)
29)

30)

31)

1.
2.

D - oznacza dywidende oraz zaliczke na poczet dywidendy wyptacong w okresie, dla ktérego
jest ustalany wskaznik TSR,
Uchwata o osobach uprawnionych — oznacza tgcznie: uchwate Zarzagdu oraz uchwate Rady
Nadzorczej, wymieniajgce Osoby Uprawione, ktérym przystuguje prawo nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych, jak rdéwniez wskazujgce maksymalny przydziat Warrantéw
Subskrypcyjnych, ktére zostang zaoferowane przez Powiernika do nabycia tym osobom, w
tym w okolicznosciach, o ktérych mowa w § 6 ust. 7 i 8 niniejszego Regulaminu, albo udziat
procentowy Oséb Uprawnionych w Puli Podstawowej (z dopuszczalnymi zmianami,
o ktorych mowa w Regulaminie),
Uchwata WZA — oznacza tgcznie uchwaty nr 22 i 23 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki podjete 30 czerwca 2017r. w sprawie (i) przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
cztonkdw Zarzqdu Spédtki, kluczowych menedzerdw oraz innych osob o istotnym znaczeniu dla
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. oraz (ii) emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytqgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyZszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany statutu Spétki (z uwzglednieniem ich
pdzniejszych zmian),
Umowa o uczestnictwo w Programie — oznacza umowe zawartg przez Spétke z kazdg z Osdb
Uprawnionych, o tresci zasadniczo zgodnej z Zatgcznikiem Nr 1 do Regulaminu,
Walne Zgromadzenie — o0znacza zwyczajne albo nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoéfki,
Kryteria Rynkowe — oznacza Podstawowe Kryterium Rynkowe - TSRn oraz Uzupetniajgce
Kryterium Rynkowe - Cia opisane w § 6 Regulaminu.
Kryteria Nierynkowe — oznacza Podstawowe Kryterium Nierynkowe - EBITDA Grupy oraz
Uzupetniajace Kryterium Nierynkowe - EBITDA Grupy narastajgco od dnia 1 stycznia 2018 r.
do konca okresu n, opisane w § 6 Regulaminu
Warunki Uruchomienia — oznacza tacznie Kryteria Rynkowe i Kryteria Nierynkowe
Warranty Subskrypcyjne (lub Warranty) — oznaczajg imienne warranty subskrypcyjne serii
B o numerach od 1 do 1.118.340 emitowane przez Spétke nieodptatnie na podstawie
Uchwaty WZA oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu, ktérych nie mozna zbywadé
inaczej niz pozwala Uchwata WZA, inkorporujace prawo do objecia Akcji po odpowiedniej
Cenie Emisyjnej,
Zarzad — oznacza zarzad Spotki.

§3.
Ogolne warunki Programu Motywacyjnego

Program Motywacyjny realizowany bedzie w odniesieniu do trzech kolejnych Okreséw n.

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez:

a. zawarcie przez Spotke umowy z Powiernikiem wykonujgcym czynnosci na rzecz Oséb
Uprawnionych i objecie przez Powiernika ogétu Warrantéw Subskrypcyjnych
przewidzianych dla catego Programu, z zakazem ich zbycia i obcigzania inaczej niz na rzecz
Oséb Uprawnionych zgodnie z zasadami Programu (albo zwrotnie w celu umorzenia
przez Spoétke),



b. zawarcie przez Spdétke Umowy o uczestnictwo w Programie z kazdg z Osdéb
Uprawnionych,

c. kierowanie przez Powiernika po kazdym Okresie n, Ofert do Oséb Uprawnionych po
spetnieniu warunkdéw okreslonych w Uchwale WZA i Regulaminie, na podstawie Uchwaty
o osobach uprawnionych, i nabywanie przez Osoby Uprawnione Warrantéw
Subskrypcyjnych wskutek przyjecia Ofert,

d. wykonanie Prawa do Objecia Akcji i objecie Akcji przez Posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych,

e. w zakresie przewidzianym Regulaminem i poszczegdlnymi Umowami o uczestnictwo
w Programie, niezbywanie Akcji w okreslonym terminie.

3. Osoby Uprawnione beda mogty naby¢ Warranty Subskrypcyjne od Powiernika po spetnieniu
warunkow okreslonych w Uchwale WZA i Regulaminie.

4. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej
w terminie okreslonym w Uchwale WZA i Regulaminie.

5. W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym,
wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki (, Warunki Zawieszajace”)
program wygasa, a nieobjete Warranty ulegajg umorzeniu.

§4.
Osoby Uprawnione

1. Rada Nadzorcza wskaze cztonkdw Zarzadu uprawnionych do udzialu w Programie
Motywacyjnym, a Zarzad pozostate osoby uprawnione do udzialu w Programie
Motywacyjnym wedle kryteriéw podanych w Uchwale WZA.

2. Liczba Oséb Uprawnionych nie moze przekroczy¢ 149.

3. Kazda Osoba Uprawniona powinna otrzymac¢ kopie Regulaminu przy zawarciu Umowy
0 uczestnictwo w Programie.

4. Warunkiem nabycia przez Osobe Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika
Warrantéw Subskrypcyjnych jest spetnienie Kryterium Lojalnosciowego, tj.:

- w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spotki:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzgdu przez caty dany Okres n, przy czym uprawnienie do
Warrantéw Subskrypcyjnych podlega zawieszeniu, jesli po Okresie n (a przed
nabyciem Warrantdw Subskrypcyjnych za Okres n) wobec cztonka Zarzadu w
postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode
Spotki lub Spotki Zaleznej lub wniesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode
wyrzgdzong Spofce lub Spétce Zaleznej;

2) w razie wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu w toku Okresu n z powodu innego niz
odwotanie z powodu dziatania na szkode Spotki lub Spétki Zaleznej (gdy uprawnienie
do Warrantow Subskrypcyjnych za taki niepetny Okres n nie przystuguje), temu
cztonkowi Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego spadkobiercom)
przystugiwac bedzie liczba Warrantéw Subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w jakiej
cze$¢ okresu referencyjnego, w czasie ktorej trwat okres mandatu pozostawata do
petnego Okresu n, ustalanych zgodnie z zasadami okreslonymi w § 6 Regulaminu po
uptywie petnego Okresu n (chyba ze cztonek Zarzadu po wygasnieciu mandatu bedzie



Osobg Uprawniong innej kategorii, i w zwigzku z tym zachowa uprawnienia do
Warrantéw Subskrypcyjnych)

- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych:

3) trwanie mandatu cztonka zarzadu Spétki Zaleznej lub pozostawanie ze Spétka lub jej
spo6tka zalezng w Stosunku Stuzbowym przez caty dany Okres n, przy czym uprawnienie
to wygasa jesli po Okresie n (a przed nabyciem Warrantow Subskrypcyjnych za Okres n)
(i) taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stosunek faczacy jg ze Spotka lub spoétka od
niej zalezng (przy czym za stosunek taczacy ze Spotka lub spotka od niej zalezng uwaza
sie Stosunek Stuzbowy lub mandat cztonka zarzadu Spoétki Zaleznej), chyba ze taka
Osoba Uprawniona bedzie Osobg Uprawniong na podstawie innego tytutu i w zwigzku
z tym zachowa uprawnienia do Warrantéw Subskrypcyjnych) lub (ii) Spétka lub spétka
od niej zalezna rozwigzata umowe o prace bez wypowiedzenia z powodu ciezkiego
naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych, wypowiedziata umowe
zlecenia (lub inng podobng) z waznej przyczyny, obejmujgcej niewykonanie lub
nienalezyte wykonywanie tej umowy przez Osobe Uprawniong, a w stosunku do
cztonkéw zarzadu Spétki Zaleznej bedzie miato miejsce jego odwotanie z powodu
dziatania na szkode Spétki Zalezne;.

4) uprawnienie do Warrantéw Subskrypcyjnych pozostaje zawieszone jesli po Okresie n
(a przed nabyciem Warrantéw Subskrypcyjnych za Okres n) mimo, ze wobec takiej
Osoby Uprawnionej w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia
przestepstwa na szkode Spétki (lub spotki od niej zaleznej) lub wniesiono do sadu pozew
o odszkodowanie za szkode wyrzagdzong Spétce (lub spdtce zaleznej), Spotka (lub spdtka
zalezna) nie podjefa czynnosci, o ktédrych mowa w pkt 3 powyzej.

Powyzsze zawieszenie uprawnienia do Warrantdw Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w pkt.
1) lub 4) powyzej, skutkuje niemoznoscig rozporzgdzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla
innych Oséb Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczenia
sgdowego dotyczgcego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnione;.
5. Zmiana dotyczaca Osoby Uprawnionej w trakcie trwania Programu polegajaca na:
a) ustaniu mandatu cztonka zarzadu Spoétki Zaleznej lub Stosunku Stuzbowego ze
Spoétka lub Spotkg Zalezng w przypadku rozpoczecia mandatu cztonka Zarzadu
Spotki
b) ustaniu mandatu cztonka Zarzadu Spétki w przypadku rozpoczecia mandatu
cztonka zarzadu Spétki Zaleznej lub nawigzania/pozostawania Stosunku
Stuzbowego ze Spdtka lub Spoétky Zalezng
nie powoduje transferu warrantéw miedzy Pulg A i Pulg B.

6. Uprawnienie do Warrantdw Subskrypcyjnych za dany Okres n nie przystuguje, jesli Osoba
Uprawniona przez dfuzej niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie
bezptatnym.

§5.

Umowa uczestnictwa w Programie

1. W terminie 30 dni od wejscia w zycie Regulaminu Zarzad Spétki (zgodnie z reprezentacja), a
w przypadku Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki — Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej na podstawie upowaznienia w uchwale Rady Nadzorczej, zawrze z kazdg z Osdb
Uprawnionych Umowe uczestnictwa w Programie, z zastrzezeniem § 6 ust. 12.



2. Umowa uczestnictwa zobowigzywaé bedzie Spdétke do spowodowania ztozenia Osobie
Uprawnionej Oferty po spetnieniu warunkéw opisanych w § 6 Regulaminu.

§6.
Przyznawanie Warrantow Subskrypcyjnych

1. Warranty Subskrypcyjne bedg oferowane Osobom Uprawnionym nieodptatnie
po zakonczeniu kazdego Okresu, dla ktérego badane sg Warunki Uruchomienia, w liczbach nie
przekraczajacych liczb okreslonych w ponizszej tabeli, zgodnie z postanowieniami Uchwaty
WZA (,Maksymalna Transza Puli Podstawowej”), a jej przyznanie zalezne bedzie od poziomu
wskaznika TSR, lub wartosci Cia dla Okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa w ust. 4
ponizej, od poziomu wartosci C1a dla kolejnych Okreséw, dla ktérych badany jest wskaznik TSR,
- dla Warrantéw z Puli Rynkowej oraz od poziomu EBITDA Grupy lub EBITDA Grupy
narastajacego od 1 stycznia 2018 r do korica okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa w ust.
5 ponizej, od poziomu wartosci EBITDA Grupy narastajgcego od 1 stycznia 2018 r do korica
okresu n - dla kolejnych Okreséw dla Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Nierynkowe;j.

Okres n=1 n=2 n=3
Data, na ktéorg weryfikowany jest Warunek
Uruchomienia 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Maksymalna transza Puli Podstawowej, z
tego: 372780 372780 372780
Maksymalna transza Puli A z tego: 186 390 186 390 186 390
Maksymalna transza Puli Rynkowej A 93195 93195 93195
Maksymalna transza Puli Nierynkowej
A 93 195 93 195 93195
Maksymalna transza Puli B z tego: 186 390 186 390 186 390
Maksymalna transza Puli Rynkowej B 55917 55917 55917
Maksymalna transza Puli Nierynkowej
B 130473 130473 130473
—g Podstawowe Kryterium Rynkowe: TSRn 40% 20% 20%
= 2 g
= ° .-
SEE
s g é Uzupetniajace Kryterium Rynkowe: Cia 4,00 zt 4,80 zt 5,80 zt
Podstawowe Kryterium Nierynkowe:
" EBITDA Grupy 25.000.000 zt 30.000.000 zt 35.000.000 zt
2E
2 £ :gs Uzupetniajace Kryterium Nierynkowe:
2»; g’ 'S | EBITDA Grupy narastajaco od 1 stycznia
g Z é 2018r. do korica okresu n 25.000.000 zt 55.000.000 zt 90.000.000 zt

2. Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do objecia Maksymalnej Transzy Puli
Rynkowej za dany Okres bedzie osiggniecie wskaznika TSR, (,Podstawowe Kryterium
Rynkowe”) lub osiggniecie wartosci Cia za dany Okres n (,,Uzupetniajgce Kryterium Rynkowe”),
w obu przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany w powyzszej tabeli.

3. Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do objecia Maksymalnej Transzy Puli
Nierynkowej za dany Okres bedzie osiggniecie wyniku EBITDA Grupy (,,Podstawowe Kryterium
Nierynkowe”) za dany Okres n lub osiggniecie skumulowanego wyniku EBITDA Grupy
narastajaco od 1 stycznia 2018 r. do korica okresu n (,,Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe”),
w obu przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany w powyzszej tabeli.
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4. W przypadku nieosiggniecia wartosci wskaznika TSR, za dany Okres ani wartosci Cia za ten
Okres w wysokosci okreslonej w tabeli powyzej, prawo do nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych z Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej za ten Okres nie przystuguje,
z zastrzezeniem powiekszenia Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej kolejnego Okresu
o niezaoferowang liczbe Warrantdw Subskrypcyjnych z tej puli zgodnie z ust. 6 ponizej.

5. W przypadku nieosiggniecia wartosci wyniku EBITDA Grupy za dany Okres ani wartosci
skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od poczatku Programu w wysokosci okreslonej w
tabeli powyzej, prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych z Maksymalnej Transzy Puli
Nierynkowej za ten Okres nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia Maksymalnej Transzy
Puli Nierynkowe] kolejnego Okresu o niezaoferowang liczbe Warrantéw Subskrypcyjnych z tej
puli zgodnie z ust. 6 ponize;.

6. W przypadku, gdy za dany Okres nie spetnity sie przestanki do zaoferowania Osobom
Uprawnionym wszystkich Warrantow z danej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej
(wskutek nieosiaggniecia Kryterium Rynkowego i/lub Kryterium Nierynkowego):

a) Warranty Subskrypcyjne z Puli Rynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie
do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki Okres, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym za kolejny Okres, dla ktérego badany jest wskaznik
TSR, pod warunkiem, ze po takim kolejnym Okresie osiggnieto wartos¢ Ciadla tego
kolejnego Okresu nie nizszg niz wartos¢ wskazana w tabeli zamieszonej w ust. 1
powyzej, w ktérej podano Uzupetniajace Kryterium Rynkowe. Powyzszy mechanizm
stosuje sie odpowiednio w kolejnym Okresie n tak, ze wszystkie Warranty z Puli
Rynkowej dla catego Programu mogg by¢ zaoferowane do nabycia Osobom
Uprawnionym nawet jednorazowo — dla ostatniego Okresu, dla ktérego badany jest
wskaznik TSR, jesli dopiero wéwczas osiggnieto wartos¢ Ciadla Okresu 3 na poziomie
nie nizszym niz wartos¢ wskazana w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, jako
Uzupetniajgce Kryterium Rynkowe dla Okresu trzeciego.

b) Warranty Subskrypcyjne z Puli Nierynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato
uprawnienie do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki Okres, zostang
zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym za kolejny Okres, dla ktérego badany
jest wynik EBITDA Grupy, pod warunkiem, ze po takim kolejnym Okresie osiggnieto
wartos¢ skumulowanego Wyniku EBITDA Grupy narastajgco od poczatku Programu
nie nizszg niz wartos¢ wskazana w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, w ktérej
podano Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe. Powyiszy mechanizm stosuje sie
odpowiednio w kolejnym Okresie n tak, ze wszystkie Warranty z Puli Nierynkowej dla
catego Programu mogg by¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym nawet
jednorazowo — dla ostatniego Okresu, dla ktérego badany jest wynik EBITDA Grupy,
jesli dopiero wéwczas osiggnieto warto$é skumulowanego Wyniku EBITDA Grupy
narastajgco od poczgtku Programu na poziomie nie nizszym niz wartos¢ wskazana
w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, jako Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe dla
okresu trzeciego.

7. Warranty Subskrypcyjne z Puli Rynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym - je$li Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali
na podstawie opinii Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej),
pod warunkiem, ze osiggnieto wartos¢ Cia dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci
wskazanej w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, w ktorej podano Uzupetniajgce Kryterium
Rynkowe.

8. Warranty Subskrypcyjne z Puli Nierynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do
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nabycia Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali
na podstawie opinii Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej),
pod warunkiem, ze osiggnieto wartos¢ wartosci skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od
1 stycznia 2018 r. dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci wskazanej w tabeli
zamieszonej w ust. 1 powyzej, w ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest ustosunkowac sie do opinii Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 7
i 8 powyzej, podczas najblizszego posiedzenia, lecz nie pdzniej niz 2 miesigce od otrzymania
opinii Zarzadu.

W terminie 7 dni po zakoriczeniu kazdego Okresu n, Powiernik skalkuluje poziom TSR, oraz C..
dla tego Okresu n i, w przypadku spetnienia warunkdéw okreslonych w ust. 1 lub ust. 6 powyzej,
potwierdziwszy uprzednio ze Spotka brak przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien do
Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Rynkowej, ztozy Oferty wtasciwym Osobom Uprawnionym.
Potwierdzenie braku przestanek, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nastepuje na
podstawie informacji podanej Powiernikowi: w odniesieniu do cztonkdédw Zarzadu — przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych —
przez Zarzad, przy czym niepoinformowanie Powiernika o braku przestanek utraty lub
zawieszenia uprawnien w terminie 14 dni od zwrdcenia sie o to przez Powiernika poczytuje sie
za brak takich przestanek. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7, Powiernik powiadomi Zarzad
i, po otrzymaniu uchwaty Rady Nadzorczej, ztozy Oferty zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej.
Powiernik bedzie sktada¢ Oferty Osobom Uprawnionym w terminie 7 dni od poinformowania
o braku przestanek utraty lub zawieszenia uprawniern do Warrantow Subskrypcyjnych (albo
uptywu terminu na poinformowanie o tym), co dotyczy réwniez przyznania uprawnien
na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w ust. 7 powyzej i w §7 ust. 8 ponizej.
W terminie 7 dni po publikacji zaudytowanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Zarzad Spoétki udzieli Powiernikowi informacji na temat spetnienia Kryterium
Nierynkowego. W przypadku spetnienia warunkdéw okreslonych w ust. 1 lub ust. 6 powyzej
Powiernik, potwierdziwszy uprzednio ze Spétka brak przestanek utraty lub zawieszenia
uprawnien do Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Nierynkowej, ztozy Oferty wtasciwym
Osobom Uprawnionym. Potwierdzenie braku przestanek, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim, nastepuje na podstawie informacji podanej Powiernikowi: w odniesieniu do
cztonkdéw Zarzadu — przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w odniesieniu do pozostatych
Os6b Uprawnionych — przez Zarzad, przy czym niepoinformowanie Powiernika o braku
przestanek utraty lub zawieszenia uprawnied w terminie 14 dni od zwrdécenia sie o to przez
Powiernika poczytuje sie za brak takich przestanek. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 8,
Powiernik powiadomi Zarzad i, po otrzymaniu uchwaty Rady Nadzorczej, ztozy Oferty zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej. Powiernik bedzie sktadaé¢ Oferty Osobom Uprawnionym w
terminie 7 dni od poinformowania o braku przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien do
Warrantéw Subskrypcyjnych (albo uptywu terminu na poinformowanie o tym), co dotyczy
rowniez przyznania uprawnien na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust.
718 powyzejiw §7 ust. 8.

W przypadku utraty uprawnien przez jedng lub wiecej Oséb Uprawnionych do Warrantéw
Subskrypcyjnych z Puli A, Zarzad informuje o tym fakcie Rade Nadzorcza. Na podstawie takiej
informacji Rada Nadzorcza ma prawo zaoferowaé niewykorzystane Warranty nowemu/ym
i/lub dotychczasowemu/ym cztonkowi/om Zarzadu Spotki z zachowaniem przydziatu
Warrantéw Subskrypcyjnych odpowiednio do Puli Rynkowej A i Puli Nierynkowej A. W
przypadku utraty uprawnien przez jedng lub wiecej Oséb Uprawnionych do Warrantéw
Subskrypcyjnych z Puli B, Zarzagd ma prawo zaoferowac niewykorzystane Warranty nowej/ym
i/lub dotychczasowej/ym Osobie/om Uprawnionej/ym z zachowaniem przydziatu Warrantow
Subskrypcyjnych odpowiednio do Puli Rynkowej B i Puli Nierynkowej B. Procedura przyznania
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niewykorzystanych Warrantéw powinna w obu przypadkach zosta¢ potwierdzona umowg
uczestnictwa (dla nowych oséb) lub stosownym aneksem do umowy (dla dotychczasowych
Oso6b Uprawnionych).

W przypadku, gdy liczba Warrantéw Subskrypcyjnych majacych przypasé do zaoferowania
w powyzszym trybie nie stanowitaby liczby catkowitej, podlega ona zaokragleniu w dét do
najblizszej liczby catkowitej; czesci utamkowe pozostate z takich zaokraglen mogg przypadad
do drugiego przydziatu przewidzianego w §7 ust. 8 Regulaminu.

§7.
Nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych

W terminie okreslonym w § 6 Regulaminu Powiernik ztozy Osobom Uprawnionym Oferte
w dwdch egzemplarzach.

Osoby Uprawnione wykonujg prawo do nabycia Warrantédw Subskrypcyjnych poprzez ztozenie
odpowiedniego oswiadczenia pod Ofertg (wg formularza zawartego w zataczniku nr 2
do Regulaminu) oraz zfozenie jednego egzemplarza tak wypetnionego formularza
u Powiernika w terminie do 30 dni od otrzymania Oferty (,Termin Waznosci Oferty”), przy
czym nie wczesniej niz 15 stycznia 2019 r., 15 stycznia 2020 . i 15 stycznia 2021 r. odpowiednio
dla Transzy 1, Transzy 2 i Transzy 3. W przypadku, gdy 30 dni od otrzymania Oferty uptywa w
trakcie okresu zamknietego Termin Waznosci Oferty uptywa 7 dni po zakonczeniu danego
okresu zamknietego.

Nabycie mniejszej liczby Warrantéw Subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie
oznacza zrzeczenie sie przez Osobe Uprawniong prawa do nabycia pozostatych zaoferowanych
jej Warrantow Subskrypcyjnych. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych, jesli nie przyjmie Oferty w Terminie Waznosci Oferty.

Prawo do nabycia Warrantdw Subskrypcyjnych wygasa w momencie jego wykonania.

Prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych wygasa réwniez w przypadkach, o ktérych
mowa w § 4 ust. 4 pkt 2i 3.

W terminie jednego dnia roboczego od otrzymania przyjecia Oferty, zgodnie z ust. 2, Powiernik
przenosi Warranty Subskrypcyjne nabyte przez Osoby Uprawnione na ich konta depozytowe
prowadzone przez Powiernika. W tym celu Powiernik moze wezwaé Osobe Uprawniong do
ztozenia dokumentéw lub zawarcia odpowiedniej, standardowej umowy wedtug zasad
obowigzujgcych u Powiernika.

Oferta zawiera¢ bedzie warunek rozwigzujacy braku przestanek utraty prawa do Warrantéw
Subskrypcyjnych przewidzianych Uchwatg WZA i Regulaminem do daty jej przyjecia przez
Osobe Uprawniong, i bedzie uwazac sie, ze Osoba Uprawniona przyjmujgc Oferte ztozyta
zapewnienie o braku tych przestanek. Nieprawdziwo$é tego oswiadczenia Osoby Uprawnione;j
upowaznia¢ i zobowigzywa¢ bedzie Powiernika do zwrotnego nabycia Warrantow
Subskrypcyjnych nabytych przez Osobe Uprawniong wbrew tym przestankom (w celu ich
umorzenia).

W przypadku, gdy przyjecie Ofert w trybie wskazanym w ust. 1-7 powyzej nie wyczerpato
petnej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za dany Okres n (wskutek nieprzyjecia Ofert co
do zaoferowanej liczby Warrantéw Subskrypcyjnych lub koniecznych zaokraglen), nienabyte
Warranty Subskrypcyjne podlegajg drugiemu przydziatowi pomiedzy Osoby Uprawnione
w proporcji do nabytych w pierwszych Ofertach, a w razie koniecznosci zaokraglei lub
niemoznosci uzyskania liczby catkowitej Warrantéw Subskrypcyjnych - w zakresie tacznej,
pozostate] liczby warrantéw subskrypcyjnych — narzecz Oséb Uprawnionych, ktdre nabyty
kolejno najwiecej Warrantéw Subskrypcyjnych w pierwszych Ofertach. Oferty sktadane sg
przez Powiernika na podstawie danych 1z pierwszych Ofert iodpowiednich obliczen
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dokonanych w terminie 14 dni od uptywu ostatniego z termindw na przyjecie pierwszej Oferty;
w razie watpliwosci co do rezultatéw obliczerh Powiernik moze przedstawic¢ dang kwestie pod
rozstrzygniecie Rady Nadzorczej. Tryb uzyskania potwierdzenia braku przestanek utraty lub
zawieszenia prawa do Warrantéw Subskrypcyjnych i termin na ztozenie Ofert z §6 ust. 1112
stosuje sie odpowiednio. Drugi przydziat wyczerpuje uprawnienia do Warrantow
Subskrypcyjnych za dany Okres (z zastrzezeniem §6 ust.6). Drugiego przydziatu nie stosuje sie
do Warrantéw Subskrypcyjnych, ktdore przypadtyby Osobie Uprawnionej w razie zawieszenia
jej uprawnienia do nich zgodnie z Regulaminem — przez czas trwania postepowania karnego
lub cywilnego.

W przypadku zawieszenia uprawnienia do Warrantéw Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w §4
ust. 4 pkt. 1) i 4) Regulaminu, o prawomocnym orzeczeniu sgdowym uniewinniajgcym
z zarzutu (lub umarzajgcym postepowanie karne) lub oddalajgcym roszczenia wobec danej
Osoby Uprawnionej (lub odrzucajgcym pozew) zawiadamia Powiernika Spétka lub dana Osoba
Uprawniona i wéwczas Powiernik w terminie 7 dni od otrzymaniu takiej informacji wraz
z uwierzytelnionym odpisem takiego orzeczenia ze wzmiankg o prawomocnosci ztozy danej
Osobie Uprawnionej Oferte dotyczgcg wszystkich Warrantow Subskrypcyjnych, wobec ktérych
uprawnienie nabycia byto zawieszone - z Terminem Wazno$ci Oferty okreslonym powyzej.
Postanowienia poprzedzajgce §7 stosuje sie do przyjecia Oferty przez Osobe Uprawniong,
o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, i do skutkéw braku jej przyjecia w odniesieniu
do wszystkich zaoferowanych jej Warrantéw. W odniesieniu do Warrantéw Subskrypcyjnych,
nienabytych przez Osobe Uprawniong, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie ma
zastosowania drugi przydziat Warrantéw, lecz podlegajg one przedstawieniu Spotce w celu
umorzenia. W razie prawomocnego orzeczenia niekorzystnego dla Osoby Uprawnionej jej
prawo do Warrantéw Subskrypcyjnych definitywnie wygasa a Powiernik w tym samym
terminie 7 dni przedstawia Spdotce Warranty Subskrypcyjne do umorzenia.

§ 8.
Warranty Subskrypcyjne

Warranty Subskrypcyjne sg emitowane w postaci dokumentu jako imienne papiery
wartosciowe, i zostang wydane Powiernikowi a nastepnie zbyte Osobom Uprawnionym.
Warranty Subskrypcyjne s3 emitowane nieodpfatnie.

Warranty Subskrypcyjne mogg by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akgcji.

Warranty Subskrypcyjne sg emitowane z nastepujgcym ograniczeniem zbywalnosci: Powiernik
nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposdb niz na rzecz Oséb
Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie Uchwaty WZA i Regulaminu (a Warranty
Subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb podlegajg umorzeniu po zakonczeniu Programu) lub
podmiotu przejmujgcego funkcje Powiernika; po zbyciu przez Powiernika na rzecz Osoby
Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie podlegajg zbyciu na inne osoby z wyjatkiem
dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy oraz z wyjatkiem zwrotnego zbycia na rzecz
Powiernika. Spadkobiercy Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego powinni wskazaé Spoétce
jedng osobe do wykonania Prawa do Objecia Akcji — pod rygorem ztozenia Warrantow do
depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie Prawa Objecia
Akcji wytacznie po stronie tych spadkobiercéw.

Kazdorazowo po wydaniu Warrantow Subskrypcyjnych przez Powiernika (po uptywie
ostatniego terminu na przyjecie Ofert w pierwszym przydziale i w drugim przydziale),
Powiernik dla dopetnienia trybu zbycia imiennych papieréw wartosciowych powiadomi Zarzad
Spotki o Osobach Uprawnionych oraz liczbie nabytych przez nich Warrantéw Subskrypcyjnych.
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W celu zapewnienia wykonalnosci zakazu zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych beda one
przechowywane przez posiadaczy w depozycie u Powiernika i Powiernik bedzie upowazniony
przez ich posiadacza do zablokowania Warrantdéw Subskrypcyjnych (z zastrzezeniem czynnosci
niezbednych do spadkobrania lub zamiany na Akcje).

§o.
Obejmowanie Akgji

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykonuje Prawo Objecia Akcji przypadajacej na Warrant
Subskrypcyjny poprzez ztozenie Spétce (za posrednictwem Powiernika) Oswiadczenia o
Objeciu Akcji w terminach wskazanych w ust. 2. Dla dochowania terminu wystarczajace jest
ztozenie Oswiadczenia o Objeciu Akcji u Powiernika.

Oswiadczenie o Objeciu Akcji moze by¢ ztozone w nastepujgcych terminach (okresach): 7-14
czerwca 2019r., 6-13 grudnia 2019r., 8-15 czerwca 2020r., 8-15 grudnia 2020r., 8-15 czerwca
2021r., 8-15 grudnia 2021r., 8-15 czerwca 2022r. i 8-15 grudnia 2022r. — w odniesieniu do
wszystkich lub wskazanej przez Posiadacza liczby Warrantédw Subskrypcyjnych.

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykona¢ Prawo Objecia Akcji bez zachowania
termindw przewidzianych w ust. 2 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spofki
zobrotu na rynku regulowanym, wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich
dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji Spotki.

Akcje obejmowane bedg po odpowiedniej Cenie Emisyjnej.

Jednoczesnie ze ztozeniem Os$wiadczenia o Objeciu Akcji Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego
obowigzany jest upowazni¢ Powiernika do przedstawienia papieru wartosciowego, z ktérego
prawo to wykonuje, Spétce w celu umorzenia oraz przedstawi¢ potwierdzenie dokonania
petnej wptaty na obejmowane Akcje. Bezskuteczne jest ztozenie Oswiadczenia o Objeciu Akgcji
bez potwierdzenia dokonania petnej wptaty na obejmowane Akcje.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 15 grudnia 2022r., powoduje wygasniecie
Prawa Objecia Akcji do pozostatych wéwczas Warrantéow Subskrypcyjnych. Uptyw tych
termindw nie stanowi o wygasnieciu Prawa Objecia Akcji w przypadku zawieszenia
uprawnienia do nabycia Warrantdw Subskrypcyjnych, przewidzianego Uchwatg WZA, na czas
postepowania karnego lub cywilnego w stosunku do objetej tym postepowaniem Osoby
Uprawnionej; Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego, ktdry nabyt go po zawieszeniu
uprawnienia tego Posiadacza, o ktérym mowa w §4 ust. 4 pkt. 1) i 4) Regulaminu, ma prawo
(jesli nabycie Warrantéw nastagpito pdzniej niz 15 dni przed datg umozliwiajgcg mu wykonanie
Prawa Objecia Akcji na ostatnig date wskazang w ust. 2 powyzej) wykonywac Prawo Objecia
Akcji na ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1 (jednego) roku po nabyciu
takiego Warrantu. Prawo Objecia Akcji wygasa jednak 10 lat po podjeciu Uchwaty WZA.

W przypadku, gdy Akcje bedg przedmiotem obowigzkéw okreslonych w ustawie z dnia 11
kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (t. jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 2052 z pdzn.
zm.), osoba, ktora objeta Akcje, zobowigzana jest do wykonania tych obowigzkéw, w
szczegoblnosci dokonania odpowiedniego zawiadomienia wifasciwego organu administracji
publicznej, a takze — w przypadku skorzystania przez taki organ z prawa wykupu Akcji — do
zgodnego z prawem wspotdziatania w tym zakresie. Osoba, ktéra objeta Akcje moze udzielié
Spétce petnomocnictwa wedtug swojego wyboru na formularzu stanowigcym zatgcznik nr 4 do
Regulaminu do realizacji ww. obowigzkéw, a Spdtka zobowigzana jest do jego przyjecia i
dziatania z nalezytg starannoscia w najlepszym interesie mocodawcy.

§ 10.
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Akcje. Zakazy zbycia. Wprowadzanie do obrotu gietdowego.

Akcje bedg emitowane w formie dokumentu, do ktérego odbioru i przechowywania w imieniu
akcjonariusza upowazniony bedzie wytgcznie Powiernik, a nastepnie w zwigzku z ubieganiem
sie o ich wprowadzenie do obrotu na GPW Akcje poddawane beda dematerializacji.

Osoba Uprawniona zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzuje sie nie zbywac
Akcji nabytych na podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w
liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu Warrantow Subskrypcyjnych Puli Podstawowe] — przez
okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe Uprawniong; w celu zapewnienia wykonalnosci
powyziszego zobowigzania Powiernik bedzie upowazniony przez posiadacza Akcji do
zablokowania okreslonej liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papierow
wartosciowym (z zastrzezeniem czynnosci niezbednych do dematerializacji Akcji i wyjgtkéw od
zakazu w przypadkach podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym, zniesienia ich dematerializacji i ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji Spotki).

Spétka bedzie sktadaé¢ wniosek o wprowadzenie Akcji do obrotu na GPW (,,Wniosek”)
co najmniej dwa razy w roku kalendarzowym, z zastrzezeniem, ze Spoétka nie sktada Wniosku,
gdy brak jest Akcji, ktore miatyby byé przedmiotem Whniosku, a takze z uwzglednieniem
wyjatkéow od obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego lub
memorandum informacyjnego dla dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW. Whniosek powinien
obejmowac wszystkie Akcje, ktdre nie zostaty objete wczedniej Wnioskiem, a ktdre zostaty
objete przez Posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych najpdzniej na 7 dni przed ztozeniem
Whniosku.

Akcje uczestniczg w zysku na zasadach podanych w Uchwale WZA.

Poczawszy od miesigca, w ktédrym wydano pierwszg Akcje wskutek wykonania Prawa Objecia
Akcji, Zarzad dochowuje obowigzkéw przewidzianych K.s.h. zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego (w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wg
Uchwaty WZA) i wydaniem Akgji.

§11.
Postanowienia koncowe.

Zarzad informuje Osobe Uprawniong o objeciu jej Programem Motywacyjnym oraz
o przystugujgcej jej liczbie Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Podstawowej Warrantow
Subskrypcyjnych (w odniesieniu do Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki
czynnosci te wykonuje Rada Nadzorcza).

Rada Nadzorcza informuje Osobe Uprawniong i Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego
0 zmianie postanowierl Regulaminu. Informacja o zmianie postanowierr Regulaminu moze
zostac przekazana w postaci elektronicznej i za posrednictwem Zarzadu.

Na wniosek Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego Spétka wydaje formularz Oswiadczenia
o Objeciu Akcji. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci elektronicznej. W przypadku ztozenia
whniosku w postaci elektronicznej formularz Oswiadczenia o Objeciu Akcji wydaje sie w postaci
elektronicznej.

W przypadku likwidacji Spétki wygasajg prawa do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych oraz
Prawa do Objecia Akcji, bez odszkodowania.

W przypadku odmowy rejestracji Akcji w depozycje papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, Akcje zachowajg posta¢ dokumentu. Akcje w formie materialnej bedg wydawane
wytgcznie Powiernikowi (chyba ze wygast zakaz zbywania tych Akcji) na rzecz oséb, ktore je
objety. W przypadku odmowy rejestracji Zarzad bedzie obowigzany doprowadzi¢ do rejestracji
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10.

11.

Akcji w depozycje papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW w najszybszym
mozliwym terminie.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu, wszelkie zawiadomienia lub inna
korespondencja w zwigzku z Programem Motywacyjnym moze by¢ przekazywana osobiscie
lub przesytana pocztg, w przypadku Spoétki na adres jej siedziby, a w przypadku Oséb
Uprawnionych, Posiadaczy Warrantdw Subskrypcyjnych oraz oséb, ktére objety Akcje —
na ostatni znany Spétce adres zamieszkania lub w miejscu, w ktérym dana osoba wykonuje
catosé lub wiekszos¢ swoich obowigzkéw zwigzanych z petniong funkcja lub $wiadczong praca.
Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c.

Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych podana w niniejszym Regulaminie ma zastosowanie
do akcji Spétki o wartosci nominalnej 1 zt. W przypadku podziatu (splitu) lub scalenia (resplitu)
akcji Spoétki liczby te zostang odpowiednio zwiekszone lub zmniejszone w tym samym
stosunku, w jakim nastepuje podziat lub scalenie akcji.

Spétka zachowuje prawo zmiany Powiernika — za powiadomieniem Oséb Uprawnionych, ktére
wowczas zobowigzujg sie wspodtdziata¢c w celu przejecia funkcji Powiernika przez nowy
podmiot (w szczegdlnosci w celu przeniesienia rachunku papierdw wartosciowych, konta
depozytowego lub podobnego Osoby Uprawnionej do nowego Powiernika
z utrzymaniem/odnowieniem stosownych blokad).

W przypadku braku Oséb Uprawnionych, w szczegdlnosci gdy nastapi to wskutek rezygnacji
przez Osoby Uprawnione z Uczestnictwa w Programie lub zrzeczenia sie przez Osoby
Uprawnione uprawnien do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych lub objecia Akcji, Program
Motywacyjny ulega zakonczeniu i wygasa. Zarzad jest uprawniony do stwierdzenia zaistnienia
takiego zdarzenia.

W przypadku okreslonym w ust. 10:

a. posiadajacy Warranty: Powiernik i Osoby Uprawnione dokonajg zwrotnego zbycia Warrantéow
Emitentowi w celu ich umorzenia,

b. nieobjete Warranty oraz Warranty, o ktérych mowa w lit. a, ulegajg umorzeniu.

§12.
Obowigzywanie Regulaminu.

1. Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 28 listopada 2017r.,
przy czym wchodzi on w zycie z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, przewidzianego Uchwatg WZA.

2. Niniejszy Regulamin moze by¢ nowelizowany przez Rade Nadzorczg na podstawie projektow
przedstawianych przez Zarzad w zgodzie z zasadami Programu Motywacyjnego
przewidzianymi Uchwatg WZA.

3. Niniejszy Regulamin oraz jego zmiany zostang podane do publicznej wiadomosci poprzez
strone internetowg Spofki.

Zataczniki:

1) Wzér umowy uczestnictwa w Programie,

2) Wzér Oferty,

3) Formularz oswiadczenia o wykonaniu Prawa Objecia Akcji i o objeciu Akcji,

4) Wz6r petnomocnictwa dotyczacy obowigzkow okreslonych w ustawie z dnia 11 kwietnia
2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego.
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

UMOWA UCZESTNICTWA
W PROGRAMIE MOTYWACYINYM
ZAWARTA W PIASECZNIE W DNIU [¢] ROKU
POMIEDZY:

Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, przy ul. Swietojanskiej 5a, 05-500 Piaseczno, wpisang
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000016481, NIP 725-17-52-913, reprezentowang przez [®] (,,Sfinks Polska”, , Spotka”),

a
Panem/Panig [®], zamieszkatym(3) w [®], legitymujacym(3) sie [®] (,,O0soba Uprawniona”).
ZWAZYWSZY, ZE:

1. Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2017 r. powzieto uchwate nr 22 w sprawie
przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzqdu Spétki, kluczowych
menedzerow oraz innych osob o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. zwangq dalej ,,Uchwatq WZA”;

2. Rada Nadzorcza Spétki, uchwatq [@] z dnia 28 listopada 2017 r. przyjeta Regulamin
Programu Motywacyjnego w Sfinks Polska S.A., okreslajgcy szczegotowe zasady i warunki
realizacji Programu (zwany dalej ,,Regulaminem”);

3. [Rada Nadzorcza/Zarzqd] Spétki, zgodnie z Regulaminem, powzieta w dniu [ @] uchwate nr
[®] w sprawie przyjecia listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie,

Strony postanowity zawrze¢ umowe o nastepujgcej tresci:

§1.

Spotka oswiadcza, ze:
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1/

2/

3/

4/

Uchwatg WZA w Spéice zostat wprowadzony Program Motywacyjny, polegajacy na
umozliwieniu Osobom Uprawnionym w Programie objecia Akcji zwyktych na okaziciela serii
0;

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo
podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie
tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 1.118.340 (stownie:
jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) sztuk Akcji zwyktych na okaziciela
serii O o warto$ci nominalnej 1,00 (stownie: jednego) ztotego kazda Akcja (zwanych dalej
»Akcjami”);

Akcje serii O bedg mogty byé obejmowane przez Osoby Uprawnione w drodze wykonania
prawa z warrantéw subskrypcyjnych serii B, emitowanych przez Spoétke i oferowanych
Osobom Uprawnionym (,,Warranty Subskrypcyjne”);

szczegdtowe zasady Programu Motywacyjnego — w tym warunki, od spetnienia ktérych
uzalezniona realizacja prawa do objecia Akcji Spotki — okreslone sg w Uchwale WZA oraz
Regulaminie - stanowigcych zatgczniki nr 1 i 2 do niniejszej Umowy.

§2.

Majac na uwadze cel wprowadzenia Programu Motywacyjnego a takze uchwate [Zarzadu /
Rady Nadzorczej] z dnia [*] w sprawie przyjecia listy oséb uczestniczgcych w Programie,
na podstawie ktérej Osoba Uprawniona zostat wskazana jako osoba uczestniczaca
w Programie w drodze zawarcia niniejszej Umowy Spotka umozliwia Osobie Uprawnionej
wziecie udziatu w Programie Motywacyjnym.

Wszelkie pojecia uzyte w niniejszej Umowie majg znaczenie okreslone w Uchwale WZA
i Regulaminie.

W ramach Programu Motywacyjnego, Osoba Uprawniona uzyska uprawnienie do objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych dajgcych prawo do objecia Akcji Spotki w liczbie ustalonej przez
[Zarzad / Rade Nadzorczg] na zasadach okreslonych w Uchwatach WZA i Regulaminie.

W celu realizacji prawa do nabycia Akcji Powiernik zaoferuje Osobom Uprawnionym
nieodptatnie nabycie:

a) [e] Warrantéw o numerach od ... do..., dajgcych prawo do objecia [®] Akcji — w ramach
Puli Rynkowej [A/B] dla Okresu 1;

b) [e] Warrantéw o numerach od ... do..., dajgcych prawo do objecia [®] Akcji — w ramach
Puli Nierynkowej [A/B] dla Okresu 1;

c) [e] Warrantéw o numerach od ... do..., dajacych prawo do objecia [®] Akcji- w ramach
Puli Rynkowej [A/B] dla Okresu 2;

d) [e] Warrantéw o numerach od ... do..., dajacych prawo do objecia [®] Akcji- w ramach
Puli Nierynkowej [A/B] dla Okresu 2;

e) [e] Warrantéw o numerach od ... do..., dajacych prawo do objecia [®] Akcji- w ramach
Puli Rynkowej [A/B] dla Okresu 3;

f) [e] Warrantéw o numerach od ... do..., dajgcych prawo do objecia [®] Akcji- w ramach
Puli Nierynkowej dla Okresu 3.

Niniejsza Umowa nie stanowi zobowigzania Spoétki do zaoferowania lub wydania Osobie
Uprawnionej Warrantow lub Akgcji.
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Uprawnienie do objecia Warrantéw i Akcji bedzie realizowane w przypadku spetnienia sie
warunkéw postawionych przed Osobg Uprawniong (tj. Kryterium Rynkowego i Kryterium
Nierynkowego a takze Kryterium LojalnoSciowego). Szczegdtowe parametry dotyczagce tych
warunkow zostaty okreslone w Regulaminie.

Osoba Uprawniona zobowigzuje sie realizowaé cele Programu, a takze os$wiadcza, iz
zapoznata sie z Regulaminem oraz Uchwatg WZA i potwierdza, ze w petni akceptuje ich tres¢
i Zze zwigzana jest ich postanowieniami.

Osoba Uprawniona nie moze dokonaé cesji jakichkolwiek praw lub przeniesienia
obowigzkéw wynikajgcych z niniejszej Umowy na rzecz osoby trzeciej.

§3.

Kazda ze Stron zobowigzuje sie do zachowania poufnosci co do faktu zawarcia i tresci, oraz
wykonania niniejszej Umowy, jak réwniez co do wszelkich informacji dotyczacych
dziatalnosci drugiej Strony, pozyskanych podczas negocjacji tresci niniejszej Umowy.

Powyzsze zobowigzanie nie dotyczy informacji, ktore:

(a) zostaty podane do publicznej wiadomosci w sposdb nie stanowigcy naruszenia
niniejszej Umowy;

(b) sg znane Stronie z innych Zrédet, bez obowigzku zachowania ich w tajemnicy oraz
bez naruszenia niniejszej Umowy;

(c) mogga by¢ podane do publicznej wiadomosci na podstawie pisemnej zgody drugiej
Strony;
(d) zostaty podane do wiadomosci wtasciwych organéw panstwowych na podstawie

obowigzujgcych przepiséw prawa;

(e) objete sg obowigzkiem podania do publicznej wiadomosci na podstawie przepisow
regulujacych dziatalnosé informacyjng spotek publicznych.

Strony sg uprawnione do przekazywania informacji objetych niniejszym zobowigzaniem
do zachowania poufnosci swoim doradcom i zleceniobiorcom, o ile sg oni zwigzani
odpowiednim zobowigzaniem do zachowania w poufnosci tychze informacji.

&4

Wszystkie zmiany i uzupetnienia niniejszej Umowy wymagajg zachowania formy pisemnej,
pod rygorem niewaznosci.

W sprawach nieuregulowanych postanowieniami niniejszej Umowy majg zastosowanie
odpowiednie przepisy prawa polskiego, a takize postanowienia Uchwaty WZA
i postanowienia Regulaminu.

O wszelkich zmianach Uchwaty WZA oraz Regulaminu Osoba Uprawniona zostanie
powiadomiona w ten sposdb, ze na adres wskazany w ust. 4 ponizej zostanie jej przestany
tekst jednolity Regulaminu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany. Zmiany te beda wigzaty
Osobe Uprawniong od momentu doreczenia jej tekstu jednolitego Regulaminu zgodnie ze
zdaniem poprzednim. Dwukrotne awizowanie pod wskazanym przez Osobe Uprawniong
adresem uwaza sie za skuteczne doreczenie. Strony dopuszczajg takze tryb zmian wskazany
w Regulaminie (poczta elektroniczna).

Jakiekolwiek zawiadomienia zwigzane z niniejszg Umowa i z wykonaniem Programu
Motywacyjnego powinny zosta¢ doreczone (we wtasciwej formie) Stronom:
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Sfinks Polska:
Sfinks Polska S.A.

ul. Swietojanska 5a
05-500 Piaseczno
Fax.: +48 ([e])[e]
Mail:

Do rak: [e], Prezes Zarzadu
Osoba Uprawniona:
[e]

ul. [e],

[e]

Zawiadomienie bedzie uznane za prawidtowo doreczone w terminie 14 (czternastu) dni od
dnia nadania zawiadomienia listem poleconym lub przesytkg kurierska, a w przypadku
doreczenia zawiadomienia osobiscie, w dniu doreczenia. Zawiadomienie dokonane faxem
bedzie uznane za doreczone z uptywem 24 (dwudziestu czterech) godzin od chwili, w ktorej
Strona wysytajaca otrzymata potwierdzenie udanej transmisji, przy czym wystanie faxu moze
sie odby¢ w dniach roboczych od poniedziatku do pigtku w godzinach od 7:00 do 15:00. Kazda
ze Stron moze zmieni¢ swdj adres do doreczen w drodze pisemnego zawiadomienia
wystanego do pozostatych Stron, zmiana adresu bedzie skuteczna pod warunkiem
otrzymania takiego zawiadomienia przez drugg Strone.

§5

Jezeli jakiekolwiek postanowienie niniejszej Umowy bedzie uznane za niewazne, pozostate
postanowienia pozostajg w mocy i nadal sg wigzace. Takie niewazne postanowienie zostanie
zastgpione waznym postanowieniem, ktére bedzie mozliwie najdoktadniej oddawaé zamiar
Stron wyrazony w niewaznym postanowieniu.

Wszelkie spory lub roszczenia majgtkowe, ktére moga powsta¢ pomiedzy Stronami w
zwigzku z trescig lub wykonaniem niniejszej Umowy, Strony bedga sie stara¢ rozwigzaé¢ w
sposéb polubowny. Jezeli spory lub roszczenia okreslone w zdaniu poprzednim nie zostang
rozwigzane w sposéb polubowny w terminie 10 dni, wlweczas spory te lub roszczenia beda
ostatecznie rozstrzygniete przez sgd powszechny wtasciwy dla siedziby Spotki.

Niniejsza Umowa wygasa w przypadku braku wpisu warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego objetego uchwatg nr 23 z dnia 30 czerwca 2017 r. do rejestru przedsiebiorcow
do konca 2018 ., z chwilg objecia przez Osobe Uprawniong wszystkich przyznanych jej Akcji
lub z chwilg bezskutecznego uptywu terminu na ztozenie oswiadczenia o przyjeciu oferty
objecia Warrantow lub Akcji skierowanej do Osoby Uprawnionej a takze w przypadku utraty
przez Osobe Uprawniong uprawnienia i statusu Osoby Uprawnionej w Programie zgodnie
z postanowieniami Uchwaty WZA i Regulaminu.

Osoba, ktéra utraci prawo do uczestnictwa w Programie traci wszystkie nabyte, a nie
zrealizowane prawa do objecia Akcji.

Niniejsza Umowe sporzadzono w jezyku polskim w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach
po jednym egzemplarzu dla kazdej Strony.
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/Osoba Uprawniona/ /Za Spotke/

Zataczniki:

1. Regulamin.

2. Uchwata WZA.

Zatacznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego - wzér Oferty
[*]

(miejscowosé, data)

Pan/Pani [e]
(dane Osoby Uprawnionej)

OFERTA NABYCIA OD POWIERNIKA

WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII B WYEMITOWANYCH PRZEZ SFINKS POLSKA S.A.

Szanowna Pani/Szanowny Panie

Odwotujemy sie do Programu Motywacyjnego obowigzujgcego w Sfinks Polska S.A. z siedzibg w
Piasecznie (,,Spétka”) zgodnie z:

UCHWALA NR 22 WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI Z DNIA 30.06.2017 R. W SPRAWIE
przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzerdéw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A.,

UCHWALA NR 23 WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI Z DNIA 30.06.2017 R. W SPRAWIE
emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany statutu Spaétki,

ZWANYMI DALE]J tacznie ,UCHWALAMI WZ”,

REGULAMINEM PROGRAMU MOTYWACYINEGO przyjetego uchwata RADY NADZORCZEJ z
dnia 28 LISTOPADA 2017 - dalej: ,,REGULAMIN”,

podjetymi na ich podstawach uchwatami Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki,

Umowg Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zawartg z Panig/Panem w dniu [e
2017]r.

Pojecia i wyrazenia niezdefiniowane ponizej majg znaczenie nadane im w Regulaminie.
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(dane Powiernika) S.A. z siedzibg w [e@] (,,Powiernik”) uprzejmie informuje, iz w odniesieniu do
Okresu [1/2/3], ktéry uptynat w dniu [e]r.,

[a/ w zwigzku ze spetnieniem dla ww. Okresu: Podstawowego Kryterium Rynkowego,
Uzupetniajgcego Kryterium Rynkowego, Podstawowego Kryterium Nierynkowego,
Uzupetniajacego Kryterium Nierynkowego*,]*

[b/ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia [@]r. podjetej w sytuacji okreslonej w §6
ust. 7, 8* Regulaminu,]*

[c/ w zwigzku ze spetnieniem dla ww. Okresu: Uzupetniajgcego Kryterium Rynkowego,
Uzupetniajgcego Kryterium Nierynkowego*, co oznacza réwniez przyznanie Warrantéw
Subskrypcyjnych niezaoferowanych w poprzednim Okresie,]*

[d/ w zwigzku z nienabyciem wszystkich Warrantéw Subskrypcyjnych oferowanych dla ww.
Okresu, tj. w przypadku okres$lonym w §7 ust. 8 Regulaminu,]*

[e/ w przypadku okreslonym w §7 ust. 9 Regulaminu,]*
*niepotrzebne skresli¢

przystuguje Pani/Panu jako Osobie Uprawnionej prawo do nieodptatnego nabycia [¢] (stowne:
[*]) Warrantéw Subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia ogétem [¢] (stownie: [*]) akcji
zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zt) kazda i cenie
emisyjnej 3,70zt (stownie: trzy ztote 70/100) za 1 (jedna) akcje. (,,Oferowane Warranty").

10. W zwigzku z powyzszym jako Powiernik niniejszym sktadamy Pani/Panu oferte nieodptatnego
nabycia przez Panig/Pana Oferowanych Warrantow, ktdra pozostaje wazina do uptywu
terminu okreslonego w §7 ust. 2 Regulaminu.

11. W celu przyjecia niniejszej oferty nalezy ztozy¢ oswiadczenie o jej przyjeciu zamieszczone pod
nig (bez dodatkowych warunkéw lub zastrzezen) i ztozy¢ u Powiernika jeden egzemplarz tak
wypetnionego formularza w terminie wskazanym w punkcie 1.

Przyjecie oferty co do liczby mniejszej niz liczba Oferowanych Warrantéw oznacza zrzeczenie sie
przez Panig/Pana prawa do nabycia pozostatych Oferowanych Warrantow. Nieprzyjecie
niniejszej oferty w terminie oznacza utrate Pani/Pana prawa do nabycia Oferowanych
Warrantow.

Oferta nabycia Warrantéw jest wazna pod warunkiem, ze do daty jej przyjecia nie zajda
przestanki utraty Pani/Pana prawa do Oferowanych Warrantow przewidziane Uchwatami WZ i
Regulaminem. Uznaje sie, iz przyjmujac oferte sktada Pani/Pan zapewnienie o braku tych
przestanek. Nieprawdziwos$¢é tego oswiadczenia upowaznia i zobowigzuje Powiernika do
zwrotnego nabycia od Pani/Pana Oferowanych Warrantéw nabytych wbrew tym przestankom (w
celu ich umorzenia).

W terminie jednego dnia roboczego od otrzymania przyjecia Oferty przeniesiemy Oferowane
Warranty nabyte przez Panig/Pana na konto depozytowe prowadzone przez Powiernika. W tym
celu Powiernik moze wezwac Panig/Pana do ztozenia dokumentéw lub zawarcia umowy o
prowadzenie rachunku papieréow wartosciowych, konta depozytowego lub podobnej wedtug
zasad obowigzujacych u Powiernika, a takze udzielenia dyspozycji ustanowienia na tym rachunku
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blokady w odniesieniu do Oferowanych Warrantéw (i w przysztosci akcji Spotki objetych w razie
realizacji uprawnien z Oferowanych Warrantéw).

Wszelkie uprawnienia wynikajace z niniejszej oferty nie podlegajg przeniesieniu na osobe trzecig,
a zbycie przez Panig/Pana Oferowanych Warrantow nie jest dozwolone Regulaminem (z
wyjatkami w nim przewidzianymi).

Niniejsza Oferta zostata sporzagdzona w trzech egzemplarzach, dwa egzemplarze dla Pani/Pana i
jednym dla Powiernika.

W imieniu Powiernika:

Dane Osoby Uprawnionej:

NIP/PESEL*: ....cvvvereerereecre e
Oswiadczenie o przyjeciu Oferty
Ja, nizej podpisana/y, o$wiadczam, ze przyjmuje powyzszg oferte Powiernika w odniesieniu do:
wszystkich Oferowanych Warrantow / .................. Oferowanych Warrantéw*

i zobowigzuje sie do czynnosci niezbednych w celu zapisania ich na rachunku papieréw
wartosciowych (lub przyjecia ich na konto depozytowe) u Powiernika i ustanowienia blokad
przewidzianych Regulaminem Programu Motywacyjnego w odniesieniu do ww. Warrantéw (a
takze w przysztosci akcji Spotki objetych przeze mnie na podstawie tych Warrantéw).

Upowazniam Powiernika do dokonania w moim imieniu adnotacji o przeniesieniu Oferowanych
Warrantéw wskutek przyjecia ww. Oferty.

W zwigzku z powyzszym oswiadczam, iz wydaje Powiernikowi dyspozycje blokady Warrantéw a
takze akcji objetych w wykonaniu Warrantow. Dyspozycja blokady pozostaje nieodwotalna w
terminach przewidzianych Regulaminem Programu Motywacyjnego.

(miejscowosé, data)

Podpis Osoby Uprawnionej:
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* Niepotrzebne skresli¢

W imieniu Powiernika potwierdzam przyjecie ww. oswiadczenia o przyjeciu Oferty.

(miejscowos¢, data)

W imieniu Powiernika:

Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Motywacyjnego

Formularz oswiadczenia o wykonaniu Prawa
Objecia Akcji i 0 objeciu Akcji

FORMULARZ OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA SERII O
SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie o objeciu akcji zwyktych na okaziciela, serii O, o wartosci
nominalnej 1,00 pln kazda (,akcje”) spdtki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000016481 (dalej ,,Spotka”,
,,Sfinks Polska”).

Niniejsze oswiadczenie skfadane jest w trybie art. 451 w zwigzku z art. 437 kodeksu spotek
handlowych w wykonaniu uprawnienia z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez spétke
na podstawie uchwat nr 22 i 23 WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI z 30.06.2017 r. w sprawie (i)
przyjecia zatozen PROGRAMU MOTYWACYINEGO dla cztonkéw zarzadu spotki, kluczowych
menedzerdw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla grupy kapitatowe] Sfinks Polska S.A. oraz
(ii) emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
wytagczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany statutu spétki, oraz w zwigzku z (iii) postanowieniami Regulaminu
Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg nr ....... Rady Nadzorczej Sfinks Polska z dnia 28
listopada 2017 r. w sprawie przyjecia regulaminu programu motywacyjnego (,,Regulamin”).

Akcje przeznaczone s3 do objecia zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie i niniejszym
dokumencie objecia akcji.
1. Imie i nazwisko osoby obejmujacej akcje serii O:



3. Numer dowodu osobistego lub paszportu (w przypadku paszportu numer tacznie z kodem kraju)

7. Cena emisyjna jednej akcji: 3,70 zt
8. Kwota wptaty na akcje:
(STOWINIE .ttt e ee e e e e e et e e e e eeebbe e e e eesabeeeeeeeabaseeeeasbaeaeesansbesesesasateeeesennsrenns )

9. Zwrot wptaty w przypadku nadptaty lub niedojscia emisji akcji do skutku nastgpi przelewem na
rachunek:

Whtasciciel
(=T 10 11 6

[N T = Lol 01011 S
Prowadzony przez:

10. Wskazanie numerdéw warrantéw subskrypcyjnych serii B, w wykonaniu uprawnien, z ktérych
obejmowane sg akcje:

Uwaga: wszelkie konsekwencje wynikajgce z nieprawidtowego lub niepetnego wypetnienia
formularza niniejszego o$wiadczenia o objeciu akcji ponosi osoba uprawniona.

OSWIADCZENIE OSOBY UPRAWNIONEJ OBEJMUJACEJ AKCJE:

ja, nizej podpisany, oswiadczam, ze zapoznatem sie z trescia Regulaminu Programu
Motywacyjnego oraz zapoznatem sie i wyrazam zgode na brzmienie statutu spotki.
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Upowazniam zarzad spotki do ztozenia zbiorowego odcinka akcji obejmujgcego objete przeze mnie
akcje, w firmie inwestycyjnej petnigcej funkcje powiernika zgodnie z ww. Uchwatami Walnego
Zgromdzenia, w celu przeprowadzenia procedury dematerializacji przedmiotowych akgji.

Jednoczesnie podaje rachunek papieréw wartosciowych przeznaczony na dokonanie zapisu
przedmiotowych akcji:

Podmiotem prowadzacym ww. Rachunek papieréw wartosciowych jest:

Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia
programu motywacyjnego, szczegdlnosci na przetwarzanie danych przez spétke oraz oswiadczam,
ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie. Jednoczesnie oswiadczam, ze zostatem
poinformowany o przystugujgcych mi prawach z mocy ustawy o ochronie danych osobowych z
dnia 29 sierpnia 1997 r. (dz.u. Nr. 133, poz. 883, z pdzn. Zm.), w szczegdlnosci prawa do wgladu do
swoich danych osobowych oraz ich poprawiania, jesli bedg one niekompletne, niewazne badz
niepoprawne.

Data i podpis Data przyjecia oswiadczenia,

osoby uprawnionej podpis i piecze¢ podmiotu przyjmujacego

oswiadczenia
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Zatacznik nr 4 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

PELNOMOCNICTWO

Pan/Pani [®] zamieszkaty/-a [®], numer PESEL: [®] (,,Mocodawca”),

niniejszym udziela Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, przy ul. Swietojanskiej 5a, 05-500
Piaseczno, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000016481 (,,Spoétka”), petnomocnictwa do:

dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, ktérych celem jest wykonanie
obowigzkéw wynikajgcych z ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego
(,UKUR”) lub aktéw jg zastepujgcych (uzupetniajacych), w szczegdlnosci wzgledem Krajowego
Osrodku Wsparcia Rolnictwa (,KOWR”) lub innego organu dziatajgcego na rzecz Skarbu Panstwa,
zwigzanych z objeciem przez Mocodawce w wyniku ztozenia o$wiadczenia o wykonaniu prawa z
warrantéw subskrypcyjnych Emitenta serii B imiennych [e] ([®]) akcji zwyktych, na okaziciela, serii
O Spoiki, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda (,,Akcje”, ,,Objecie Akcji”).

Czynnosci, o ktérych mowa w powyzej, obejmujg w szczegdlnosci (lecz nie wytgcznie):
a) powiadamianie KOWR o Objeciu Akcji i przekazywanie KOWR wszelkich informacji i

dokumentéw z tym zwigzanych,

b) wystepowania o przekazanie potrzebnych do dokonania ww. powiadomienia
dokumentéw i informaciji,

c) odbioru oswiadczenia KOWR o nabyciu Akcji za zaptata réwnowartosci pienieznej
odpowiadajacej ich wartosci rynkowej (,,O$wiadczenie KOWR”),

d) zawarcie i wykonanie transakcji zbycia Akcji na rzecz KOWR na warunkach okres$lonych w
przepisach prawa, w tym: ztozenie w imieniu Mocodawcy odpowiednich zlecen,
dyspozycji, oswiadczen i zapewnien, przeniesienie Akcji na KOWR w zwigzku z transakcja,
wskazanie rachunku bankowego do wptaty ceny Akcji w transakcji.
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https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiQocfIhYzNAhWLCpoKHSd7CGUQFggbMAA&url=http%3A%2F%2Fisap.sejm.gov.pl%2FDetailsServlet%3Fid%3DWDU20030640592&usg=AFQjCNG_5J_4jQAHGGDq51moX8BempHC0g&bvm=bv.123664746,d.bGg

Dziatajgc w imieniu Mocodawcy Spdtka moze byé drugg strong lub przedstawicielem drugiej
strony czynnosci lub dyspozycji dokonywanej w imieniu Mocodawcy (art. 108 k.c.), jak réwniez
moze ustanowi¢ dla Mocodawcy innych petnomocnikéw (art. 106 k.c.).

Niniejsze petnomocnictwo jest nieodwotalne oraz nie wygasa ze $miercig Mocodawcy.

Mocodawca zwalnia Spétke od obowigzku zwrotu dokumentu Petnomocnictwa.

miejscowos¢ Mocodawca

26



